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%XVLQHVV�(QWLW\�QDPH &RQWDFW�QDPH�

)DFLOLW\�$GGUHVV����� � � � � � &RQWDFW�WHOHSKRQH��

<RX�PD\�FRQWDFW�WKH�SHUVRQ�OLVWHG�DERYH�ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�RU�FRPPHQWV�DERXW�WKLV�SODQ



WĂŐĞ ϭ ŽĨ ϰ
dŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ůŝŶŬƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ǀŝĞǁ ŝƚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬ

dŝƉƐ ĂŶĚ &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ �ƐŬĞĚ YƵĞƐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ KƉĞŶŝŶŐ KĨĨŝĐĞ &ĂĐŝůŝƚŝĞƐ �ƵƌŝŶŐ
�Ks/� ϭϵ

:ƵŶĞ ϭϯ͕ ϮϬϮϬ

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŝƉƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ WƵďůŝĐ ,ĞĂůƚŚ ĨŽƌ ƵƐĞ ďǇ ůŽĐĂů ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ
ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ dŚŝƐ ŝŶƚĞƌŝŵ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŵĂǇ ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ WW� ĂŶĚ ƚĞƐƚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞ͘

�h�/�E��͗ �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ǁŚŽ ďƌŝŶŐ WĞƌƐŽŶŶĞů ďĂĐŬ ƚŽ ŽĨĨŝĐĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �Ks/� ϭϵ ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘

���<'ZKhE�͗ KŶ :ƵŶĞ ϭϯ͕ ϮϬϮϬ͕ ƚŚĞ ,ĞĂůƚŚ KĨĨŝĐĞƌ ŝƐƐƵĞĚ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ EŽ͘ ϮϬϮϬ ϭϴ ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌƚŚ
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ŝŶ ŽĨĨŝĐĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌŵŝƚƚŝŶŐ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ŽĨĨŝĐĞƐ ƚŽ ƌĞŽƉĞŶ ǁŝƚŚ
ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘ ͞�ƵƐŝŶĞƐƐ͟ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵĂŶǇ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ŶŽŶƉƌŽĨŝƚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕
ďƵŝůĚŝŶŐ ŽǁŶĞƌƐ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ďĂƐĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘ ͞WĞƌƐŽŶŶĞů͟ ŝŶĐůƵĚĞƐ
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĐŽŶƚƌĂĐƚ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ŐŝŐ ǁŽƌŬĞƌƐ͕ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ͘

WhZWK^�͗ dŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƉŽŝŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ͕ ĂŶĚ ŽƵƚůŝŶĞƐ ƐƚĞƉƐ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ƚĂŬĞ
ƚŽ ƐĂĨĞůǇ ƌĞŽƉĞŶ ǇŽƵƌ KĨĨŝĐĞ &ĂĐŝůŝƚǇ ŝŶ ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ͘

WƌĞƉĂƌĞ͗ �ĞĨŽƌĞ zŽƵƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ZĞ KƉĞŶƐ

������ � ������ ��� ������ ���� ��� � ������ ���������� ��������

� ƚĞŵƉůĂƚĞ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WůĂŶ ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ Ăƚ �ǆŚŝďŝƚ � ŽĨ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ ϮϬϮϬ ϭϴ͕ ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ
ǁǁǁ͘ƐĨĚƉŚ͘ŽƌŐͬĚƉŚͬĂůĞƌƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ŚĞĂůƚŚŽƌĚĞƌƐ͘ĂƐƉ͘ dŚŝƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ Ăůů ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ĂŶĚ
ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ƐŝƚĞ͘ /Ĩ ŽƚŚĞƌ �ŝƌĞĐƚŝǀĞƐ ĂƉƉůǇ ƚŽ ǇŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ǇŽƵ ŵĂǇ ŶĞĞĚ ƚŽ
ĐŽŵƉůĞƚĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WůĂŶ͘

� ƚĞŵƉůĂƚĞ ^ŽĐŝĂů �ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ WƌŽƚŽĐŽů ĐĂŶ ďĞ ĨŽƵŶĚ Ăƚ �ƉƉĞŶĚŝǆ � ŽĨ ƚŚĞ ^ŚĞůƚĞƌ ŝŶ WůĂĐĞ ,ĞĂůƚŚ KƌĚĞƌ͕
ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĚƉŚ͘ŽƌŐͬĚƉŚͬĂůĞƌƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ŚĞĂůƚŚŽƌĚĞƌƐ͘ĂƐƉ͘

dŚĞƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ Ăůů ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕ ĂŶĚ ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ƐŝƚĞ͘ dŚĞǇ
ƐĞƌǀĞ ĂƐ ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ ŽĨ Ăůů ƚŚĞ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ĨŽůůŽǁ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƵŶŝǀĞƌƐĂů
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕ ƐŝŐŶĂŐĞ͕ ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ Ɛŝǆ ĨŽŽƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŽƉůĞ͕
ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƚŚŝŶŐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ĐůĞĂŶŝŶŐ ŽĨĨŝĐĞ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘

����� ���� ����� ����� ��� ���� ������ �� ��� �����

�ŚĞĐŬ ĨŽƌ ƉĞƐƚ ŝŶĨĞƐƚĂƚŝŽŶ Žƌ ŚĂƌďŽƌĂŐĞ͕ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ƐƵƌĞ Ăůů ƉĞƐƚ ĐŽŶƚƌŽů ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͘
WĞƌĨŽƌŵ ƌŽƵƚŝŶĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽŶ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ăŝƌ ĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ǀĞŶƚƐ͘ /Ĩ ǇŽƵƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ ǁĂƐ
ĐůŽƐĞĚ ĨŽƌ Ă ůŽŶŐ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƚŝŵĞ͕ ĨůƵƐŚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƐƚĂŐŶĂŶƚ ǁĂƚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉůƵŵďŝŶŐ ůŝŶĞƐ ďǇ ƌƵŶŶŝŶŐ ǁĂƚĞƌ
ƚŚƌŽƵŐŚ ĨŝǆƚƵƌĞƐ͘ �ĞƚĂŝůĞĚ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŵĂǇ ďĞ ĨŽƵŶĚ Ăƚ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĨǁĂƚĞƌ͘ŽƌŐͬĨůƵƐŚŝŶŐŐƵŝĚĂŶĐĞ͘

������ � ����� �����

zŽƵ ŵĂǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ůĂǇŽƵƚ ŽĨ ǇŽƵƌ ŽĨĨŝĐĞ ƚŽ ŚĞůƉ ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌ ŝŶĐůƵĚĞ ŵĂƌŬŝŶŐ ƐƉĂĐĞƐ ǁŝƚŚ ƚĂƉĞ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĚĞĐĂůƐ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ɛŝǆ ĨŽŽƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă
ďƵĨĨĞƌ ĨŽƌ ĂƌĞĂƐ ǁŚĞƌĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚ ƐƵĐŚ ĂƐ Ă WůĞǆŝŐůĂƐ ƐĐƌĞĞŶ ĨŽƌ ƌĞĐĞƉƚŝŽŶŝƐƚ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ Žƌ Ă
ƐƵƌĨĂĐĞ ǁŚĞƌĞ ŝƚĞŵƐ ĐĂŶ ďĞ ƉƵƚ ĨŽƌ Ă ůĂƚĞƌ ƉŝĐŬƵƉ͕ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ Ă ŚĂŶĚ ŽĨĨ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǁŽ ƉĞŽƉůĞ͘



WĂŐĞ Ϯ ŽĨ ϰ
dŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ůŝŶŬƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ǀŝĞǁ ŝƚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬ

/ŵƉƌŽǀĞ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ďǇ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŽƵƚĚŽŽƌ Ăŝƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ,s��
ƐǇƐƚĞŵ͕ ĚŝƐĂďůŝŶŐ ĚĞŵĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ĐŽŶƚƌŽůƐ ƚŚĂƚ ƌĞĚƵĐĞ Ăŝƌ ƐƵƉƉůǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ Žƌ
ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ĂŶĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŶĂƚƵƌĂů ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ďǇ ŽƉĞŶŝŶŐ ǁŝŶĚŽǁƐ ǁŚĞŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ
ďƵŝůĚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĂůůŽǁ͘ �ŽŶƐŝĚĞƌ ƌƵŶŶŝŶŐ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ƵŶŽĐĐƵƉŝĞĚ ƚŽ
ŵĂǆŝŵŝǌĞ ĚŝůƵƚŝŽŶ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘

ZĞĚƵĐĞ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ ƐŚĂƌĞĚ ƐƉĂĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ďƌĞĂŬ ƌŽŽŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ƌŽŽŵƐ͘ DĂŬĞ ƚŚŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƐŝŐŶĂŐĞ͘

'ĞƚƚŝŶŐ �ĂĐŬ ƚŽ �ƵƐŝŶĞƐƐ
/Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞŽƉĞŶ ŽĨĨŝĐĞƐ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ĨŽůůŽǁ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ ϮϬϮϬ ϭϴ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ �ĞƐƚ WƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ �ǆŚŝďŝƚ �͕
ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĚƉŚ͘ŽƌŐͬĚƉŚͬĂůĞƌƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ŚĞĂůƚŚŽƌĚĞƌƐ͘ĂƐƉ͘ �ĞůŽǁ ŝƐ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ͘

�ĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ǇŽƵƌ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WůĂŶ;ƐͿ ĂŶĚ ^ŽĐŝĂů �ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ WƌŽƚŽĐŽů͘

�ĚũƵƐƚ ǇŽƵƌ ŽĨĨŝĐĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ƉĞƌƐŽŶŶĞů ƚŽ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ƉƌŽƚŽĐŽů͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

R >ŝŵŝƚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ ƐŚŝĨƚƐ͕ ƐƚĂƌƚ ƚŝŵĞƐ ĂŶĚ ďƌĞĂŬ ƚŝŵĞƐ
ĂŶĚ ďǇ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ƚĞůĞǁŽƌŬ ŽƉƚŝŽŶƐ ĂƐ ĨĞĂƐŝďůĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ĚĞŶƐŝƚǇ ŽĨ WĞƌƐŽŶŶĞů ŝŶ
ĐŽŵŵŽŶ ĂƌĞĂƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͕ ůŽďďŝĞƐ ĂŶĚ ďƌĞĂŬ ƌŽŽŵƐ͘

R ZĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂůůŽǁĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ďǇ ůŝŵŝƚŝŶŐ ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ŵŽǀŝŶŐ
ŵĞĞƚŝŶŐƐ ŽŶůŝŶĞ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

R >ŝŵŝƚ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶ ĞůĞǀĂƚŽƌƐ ƚŽ ŶŽ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϰ ƉĞŽƉůĞ ;Žƌ ĨĞǁĞƌ ĚƵƌŝŶŐ ŶŽŶ ƉĞĂŬ
ƉĞƌŝŽĚƐ ŝĨ ϲ ĨĞĞƚ ŽĨ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚͿ͘ WŽƐƚ ƐŝŐŶƐ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ
ǁĞĂƌ ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ ĂŶĚ ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚĂůŬŝŶŐ ŝŶ ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͘

R �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ŝƌĞĐƚŝǀĞ ƚŽ ďĞ ͞ĞƐƐĞŶƚŝĂů͟ ŵƵƐƚ ůŝŵŝƚ
WĞƌƐŽŶŶĞů ƚŽ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĐĂŶ ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ǁŚŝůĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ϲ ĨŽŽƚ
ƐŽĐŝĂů ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ /Ĩ ƚŚĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŚĂƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚŝƐ ŶƵŵďĞƌ ĐĂŶ ďĞ ŶŽ
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϮϬй ŽĨ ŵĂǆŝŵƵŵ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘

�ĚũƵƐƚ ǇŽƵƌ ŽĨĨŝĐĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ ǀŝƌƵƐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

R ZĞǀŝĞǁ ǇŽƵƌ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ŵĂǆŝŵŝǌĞ ŽƵƚƐŝĚĞ Ăŝƌ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘

R WƌŽŚŝďŝƚ ŚĂŶĚƐŚĂŬŝŶŐ͕ ŚƵŐƐ ĂŶĚ ĨŝƐƚ ďƵŵƉƐ͘

R WƵƚ ŽƵƚ ƐƵƉƉůŝĞƐ ĨŽƌ ŚĂŶĚǁĂƐŚŝŶŐ͕ ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĨĂĐĞ ĐŽǀĞƌŝŶŐ͘

R ZĞŵŽǀĞ ŽďũĞĐƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉĂƐƐĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĞŽƉůĞ͘ zŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƐŚĂƌĞĚ
ƚŽƵĐŚŝŶŐ ŽĨ ŽďũĞĐƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉŚŽŶĞƐ͕ ŬĞǇďŽĂƌĚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌŬ ƐƵƉƉůŝĞƐ͘

R ^ƵƉƉŽƌƚ ĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ ďǇ ůŝŵŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝƚĞŵƐ WĞƌƐŽŶŶĞů ŵĂǇ ŬĞĞƉ ŽŶ ƚŚĞŝƌ
ĚĞƐŬƐ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƌĞŐƵůĂƌ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂŶŝƚŝǌĂƚŝŽŶ ďǇ ĐƵƐƚŽĚŝĂů ƐƚĂĨĨ͘

R ^Ğƚ ƵƉ ƐĞůĨ ƐĞƌǀĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƐƚĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĞŶƐƵƌĞ WĞƌƐŽŶŶĞů ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ĐůĞĂŶŝŶŐ
ƐƵƉƉůŝĞƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĐůĞĂŶ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ǁŚĞŶ ĐƵƐƚŽĚŝĂů ƐƚĂĨĨ ŝƐ
ŶŽƚ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

R hƐĞ ŶŽ ƚŽƵĐŚ ǁĂƐƚĞ ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ ǁŚĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

R 'Ǉŵ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ŝŶ ŽĨĨŝĐĞƐ ŵƵƐƚ ƌĞŵĂŝŶ ĐůŽƐĞĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͘



WĂŐĞ ϯ ŽĨ ϰ
dŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ůŝŶŬƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ǀŝĞǁ ŝƚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬ

�ĚƵĐĂƚĞ͕ ^ĐƌĞĞŶ ĂŶĚ �ƐƐŝƐƚ WĞƌƐŽŶŶĞů
WĞƌƐŽŶŶĞů ŵƵƐƚ ďĞ ƚƌĂŝŶĞĚ ƚŽ ŝŵƉůĞŵĞŶƚ ƚŚĞ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WůĂŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ŽĐŝĂů �ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ WƌŽƚŽĐŽů͕
ĂŶĚ ŵĂǇ ŶĞĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ ĐůĞĂŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ ƐŚĂƌĞ ǁŝƚŚ WĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ ǇŽƵƌ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ ^ĂĨĞƚǇ WůĂŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ͗

tŚĂƚ ƚŽ ĚŽ ŝĨ WĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶƐǁĞƌ zĞƐ ƚŽ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŝůǇ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ƉůĂŶ ĨŽƌ ƐĂĨĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ŽĨ WĞƌƐŽŶŶĞů ǁŚŽ ďĞĐŽŵĞ
ƐŝĐŬ ǁŚŝůĞ Ăƚ ǁŽƌŬ ƚŽ ŚŽŵĞ Žƌ Ă ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

tŚĂƚ ƚŽ ĚŽ ŝĨ WĞƌƐŽŶŶĞů ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ �Ks/� ϭϵ ƚĞƐƚ

tŚĞŶ WĞƌƐŽŶŶĞů ĐĂŶ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ǁŽƌŬ ĂĨƚĞƌ �Ks/� ϭϵ ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕ ƚĞƐƚŝŶŐ͕ Žƌ ĐůŽƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ͘

/Ĩ WĞƌƐŽŶŶĞů ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ŚĂǀĞ ƐǇŵƉƚŽŵƐ ƵƉŽŶ ĂƌƌŝǀĂů Ăƚ ǁŽƌŬ Žƌ ďĞĐŽŵĞ ƐŝĐŬ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇ͕ ƚŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ďĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕ ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕ ĂŶĚ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕ ĂŶĚ ƐĞŶƚ ŚŽŵĞ͘

WƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ĞŵƉůŽǇĞƌ Žƌ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ƐŝĐŬ ůĞĂǀĞ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ďĞŶĞĨŝƚƐ WĞƌƐŽŶŶĞů ŵĂǇ
ďĞ ĞŶƚŝƚůĞĚ ƚŽ ƌĞĐĞŝǀĞ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ŵĂŬĞ ŝƚ ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ ĞĂƐŝĞƌ ƚŽ ƐƚĂǇ Ăƚ ŚŽŵĞ ;ƐĞĞ WĂŝĚ ƐŝĐŬ ůĞĂǀĞ ŝŶ ^ĂŶ
&ƌĂŶĐŝƐĐŽͿ͘ ZĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ WĞƌƐŽŶŶĞů ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ĨŝƌĞĚ ĚƵĞ ƚŽ �Ks/� ϭϵ ƌĞƐƵůƚƐ Žƌ ŶĞĞĚĞĚ ƚŝŵĞ ŽĨĨ ĨŽƌ
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ĂŶĚ �ĚũƵƐƚŝŶŐ
�ƚ ůĞĂƐƚ ŽŶ Ă ǁĞĞŬůǇ ďĂƐŝƐ͕ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ǇŽƵƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ WĞƌƐŽŶŶĞů ĂƌĞ ĚŽŝŶŐ͕ ŚŽǁ ǁĞůů ǇŽƵ ĂƌĞ
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ^ŽĐŝĂů �ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ ,ĞĂůƚŚ WůĂŶ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ǇŽƵƌ
ƌĞƐƉŽŶƐĞ ƚŽ ƚŚĞ �Ks/� ϭϵ ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ >ŽŽŬ ĨŽƌ ŶĞǁ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^&�W, �ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ �ŝƐĞĂƐĞ
�ŽŶƚƌŽů ĂŶĚ WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ Žƌ ƚŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƉĚĂƚĞĚ ƉĂŐĞ ŽŶ ƐĨ͘ŐŽǀ ǁŝƚŚ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĨŽƌ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ �Ks/� ϭϵ ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘

&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ �ƐŬĞĚ YƵĞƐƚŝŽŶƐ
/Ɛ ŵǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ǁĞĂƌ Ă &ĂĐĞ �ŽǀĞƌŝŶŐ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƉƌŝǀĂƚĞ ŽĨĨŝĐĞ ĂůŽŶĞ͕ Žƌ ǁŚŝůĞ ƐŝƚƚŝŶŐ Ăƚ
ƚŚĞŝƌ ĚĞƐŬ ĂƌŽƵŶĚ ǁŚŝĐŚ / ŚĂǀĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ WůĞǆŝŐůĂƐ ĚŝǀŝĚĞƌƐ͍

zŽƵ ĚŽ ŶŽƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ǁĞĂƌ Ă &ĂĐĞ �ŽǀĞƌŝŶŐ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ĂůŽŶĞ ŝŶ Ă ƉƌŝǀĂƚĞ ŽĨĨŝĐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ƐŚĂƌĞĚ ǁŝƚŚ
ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ǀŝƐŝƚĞĚ ďǇ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŝŽƌ ǁĂƌŶŝŶŐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ĂŶ ŽĨĨŝĐĞ ǁŝƚŚ Ă ĐůŽƐĞĚ
ĚŽŽƌ͘ /Ĩ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉĞƌƐŽŶ ĞŶƚĞƌƐ ƚŚĞ ĂƌĞĂ͕ ďŽƚŚ ŽĨ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƉƵƚ ŽŶ Ă &ĂĐĞ �ŽǀĞƌŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘

/Ĩ ŵǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƚĞƐƚƐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĨŽƌ �Ks/� ϭϵ ǁŝůů ^&�W, ƚĞůů ŵĞ͍ /Ĩ ƚŚĞǇ ƚĞƐƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŶ Ă ĐŽƵŶƚǇ ŽƵƚƐŝĚĞ
ŽĨ ^& ǁŝůů / ďĞ ŶŽƚŝĨŝĞĚ͍

^&�W, ŵĂǇ ĐŽŶƚĂĐƚ ĞŵƉůŽǇĞƌƐ ƚŽ ƚƌĂĐĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ŚĂƐ ƚĞƐƚĞĚ ƉŽƐŝƚŝǀĞ
ĨŽƌ �Ks/� ϭϵ ŝƐ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚĞĂůƚŚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĐĂŶŶŽƚ ďĞ ƐŚĂƌĞĚ ĞǆĐĞƉƚ ŝŶ ƐĞůĞĐƚ
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

tŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ / ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚĞůů ^&�W, ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĂĐƚ ƚƌĂĐŝŶŐ ŝĨ ŵǇ ĞŵƉůŽǇĞĞ ƚĞƐƚƐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ
ĨŽƌ �Ks/� ϭϵ͍

zŽƵ ƐŚŽƵůĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĚĂǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ǁĂƐ ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ ǁŝƚŚ �Ks/� ϭϵ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚ Ăƚ
ƚŚĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ �Ğ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶǇ ĐůŽƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ŚĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘ /Ŷ ĂŶ ŽĨĨŝĐĞ
ƐĞƚƚŝŶŐ͕ ĐůŽƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚƐ ĂƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ƐŽŵĞŽŶĞ ǁŚŽ ĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ϲ ĨĞĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ ǁŝƚŚ



WĂŐĞ ϰ ŽĨ ϰ
dŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ ůŝŶŬƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕ ǀŝĞǁ ŝƚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĐĚĐƉ͘ŽƌŐͬ

�Ks/� ϭϵ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϬ ŵŝŶƵƚĞƐ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŝƚŚ �Ks/� ϭϵ ǁĂƐ ŶŽƚ ǁĞĂƌŝŶŐ Ă ĨĂĐĞŵĂƐŬ͘

DĂǇ Ăůů ŽĨ ŵǇ ƐƚĂĨĨ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ŽŶ :ƵŶĞ ϭϱƚŚ ŝĨ / ĐĂŶ ŬĞĞƉ ƚŚĞŵ ƐŽĐŝĂůůǇ ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ͍

dŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ Ăůů ƐƚĂĨĨ ǁŚŽ ĐĂŶ ǁŽƌŬ ĨƌŽŵ ŚŽŵĞ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͕ ďƵƚ ĂůůŽǁƐ ĨŽƌ
ƚŚŽƐĞ ƐƚĂĨĨ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĨŽƌ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌŬƉůĂĐĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ
�ŝƌĞĐƚŝǀĞ ϮϬϮϬ ϭϴ͕ ƉŽƐƚĞĚ Ăƚ ǁǁǁ͘ƐĨĚƉŚ͘ŽƌŐͬĚƉŚͬĂůĞƌƚƐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ŚĞĂůƚŚŽƌĚĞƌƐ͘ĂƐƉ͘ EŽŶ ĞƐƐĞŶƚŝĂů
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ůŝŵŝƚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽĨĨŝĐĞ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ WĞƌƐŽŶŶĞů ĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ
ƚŚĞ ƉƵďůŝĐͿ ĂƐ ƐĞƚ ĨŽƌƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ͘

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ
>ŽĐĂů͗

�ŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ ƐŝŐŶĂŐĞ ƚŽ ƉƌŝŶƚ ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ Žƌ ƚŽ ƌĞƋƵĞƐƚ ƉƌŝŶƚĞĚ ƉŽƐƚĞƌƐ

,Žǁ ƚŽ ŐĞƚ ƚĞƐƚĞĚ ĨŽƌ �Ks/� ϭϵ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĨ͘ŐŽǀͬĐŝƚǇƚĞƐƚƐĨ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ KĨĨŝĐĞ ŽĨ �ĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ tŽƌŬĨŽƌĐĞ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂďŽƵƚ �Ks/� ϭϵ͕
ƐƵĐŚ ĂƐ ĞŵƉůŽǇĞƌ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ĞŵƉůŽǇĞĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ͕ ĂŶĚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͖ �ǀŽŝĚŝŶŐ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ
ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ ĚƵƌŝŶŐ �Ks/� ϭϵ͘

WĂŝĚ ƐŝĐŬ ůĞĂǀĞ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗

^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ ZŽĂĚŵĂƉ

��> K^,� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ǁŽƌŬĞƌƐ ĨƌŽŵ �Ks/� ϭϵ

EĂƚŝŽŶĂů͗

�/,� ZĞŽƉĞŶŝŶŐ͗ 'ƵŝĚĂŶĐĞ ĨŽƌ 'ĞŶĞƌĂů KĨĨŝĐĞ ^ĞƚƚŝŶŐƐ

���͗ ZĞƐƵŵŝŶŐ �ƵƐŝŶĞƐƐ dŽŽůŬŝƚ͗ ��� ZĞƐƵŵŝŶŐ �ƵƐŝŶĞƐƐ dŽŽůŬŝƚ

��� ZĞƚƵƌŶ ƚŽ tŽƌŬ 'ƵŝĚĂŶĐĞ

��� �Ks/� ϭϵ �ŵƉůŽǇĞƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨŽƌ KĨĨŝĐĞ �ƵŝůĚŝŶŐƐ


